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1. +<�� 

1.1 �++��I ¨<(� +;" -	��ih 

��� �� ��� _S�� #+� �Mh �x 89&�� �+@�A! h<! �+'>b �£ 

2007 2.- �+�<�� �MfG ��� ��� �;  ;IQQ R8 #*�� ��B� d'  

�#*�h� ��´� �4!2) -<� VW*�- +�>� �B >< �)@>¾ 
�� �89&�� 

�+@�A! h<! �2022 2.- �B4f*  <� #4@-¿�QQ �+!H <�¡ +z$�  
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���� �� ��� 4!d) -<� )J!& )ÁB( ��� )<��� }�L �+�<�� 

)�B� )�R)N�Q Q %;{8- �&� <�!&� �-8!�� �2z& %�4z� H�� �B�� 

�´H +4K& 6.	��	 �;!Â � ��)T& B8��� ��R %& �ih& 8�&� ��R 

&eIQQ �)AB�- <�> �&R  !(ih� B8�>�� )�B�� �HRBK� )�B� 

%& �<�  !(ih ���� �� ��� �F§ %���� RM+&�QQ 

�15 2+M� %��}~- �L:�@I ��� �� ��� �Ã4� -d>b �)_}� ;IQQ 

�+G+�I -d�b ��_� �` (_2008-2012 2.-) SK  �N&;� ' L� 

�L��eI )<���� +�>� )*�I� 	���&  Fb �B >< VW*��� 
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)�	Wgh� +�!� ��>* %& E!} �ª ��� S£Mgh �#*! #@b �>� )<�>� 

R�&�QQ �+G+��I -d�b #4! N& N& 4���Â	 2�Bgh& H-z )*��� 

�33 f>�fh B��- �27 �#B� 	�� %& �6 ��<�R 	�� f>�fh R_&g&x 
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I�MB ��; �B4)��! 4!2� %��K�eI ;IQQ 

I�MB ��; �B4)��! %& �+>� #��¨ É!2� �LK>I aR� 

 E!} �ª ��� )�B� ���� �� ��� #�Bgh� �f'¦ %��}c� R>��� 
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 �x�� |�� �Bf'& +>�� +�>� ��>* �|�� -�� �B >< R>��� 

 H��� �#<�È& �f'¦ �+:@- %��S- 	b)ih� �+��� )AB� H�� 

�B-�� R>��� 

  ���� �� ��� N& N& 2�Bgh& %& C�b )<���� �+�*b R:'B�� 

 )AB� H�� �B���� %& )*�I� �y>� %���*D +>�� +�>� ��>* 

IR�� %& ´z£ %��K! R>��� 

 4!2) �M� +�>� ��>* d' & ��G� -�� %��K! R>��� 
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�+E!F� R:'B� 

4�{8 R8 ++�� �	�� %& �f>� �>� #S� ��I� �� !" #$��  #��! 

%& �B4)��! S£M� �B:&_!& f= �B >< ��+ ;IQQ �	��- RS� 

�f>� �!�  I�MB ��; +�y �� !" #$��  �B�)��! Sx- f>�gh� 

�	�� �Wgh %& �VW<�- B4}¾-� 	b� ++��I� )<��� B >< 
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R:�'�eN�QQ ���� �� ��� ����� �>� �x L�4)! +4!��ih� � 

����� �VW<�- B4}¾-� 	b� %& .�h #F! #$�� H��� �#<�È 

�+:@- �L�4h� �#��! 4!2ih� 4� �R �BN�  %���� 	��h� %& 

f>�gh� �+�*b& )*�I� %*Á �B >< R8� ++�� R:@��M�QQ  

++��I- _��� �� ��� %4���Â	 2�Bgh ´4= “�)�B�� '�(M� 

#��!& �+}¾- #'- B""�“ _L�I %4���Â	 2�B C=! #4! +�>� 

��>* ;IQQ 

1.1.2. �++!�´ @�R;� 

�'�(� #��Wh� @�R;� �B>F*= �#*�� 4!2) -<� VW*�- B4}~L� 

�)@>Ë #�>�Gih�& )��� ++�gh� +�>� # !  +}~- R*��QQ 

�4!2) -<� ª�� ��I� '�(M� #��! �)+�_)  #�4  #�>�G�- �; 

#��! �++4>� zR�� #S� ��I� �B:&_!& �B��G� %��S- #�>�Gih 

�.x�� %��*& %����- #4}��I �#'- <��M 4� R���QQ R8- �	��& 

f>� �>� �)+zzR S£M )<��� R�&�QQ '�(M� #��! �LK>I� 

I�MB;� �+�$� �#*! �>� �)�� �4Ì� #+�$ºh� 4� �R BN� 

R:���QQ ���>�I �x #F! #$��� +�*b& )*�I� �#'- <��M 4�:& 

+4:� R8 ++�� )}�L %& E��  %���� �<EN�QQ 

���� �� ��� �#*! #@b 4!2) -<� #$� �+�� 2�Bg©�& )<��¦� 

�B4}¾-� )*�´� H�� �++�� %��S- ):��;�� �B4}� �;�>´� 

#�>�G� �+_)� ;IQQ 4��;- �	��& �f>� �>� �4!2) -<� #4)��� 

#$� %& ��	�$� JL� _{8 �§� �;�>´ #�>�G� �L@=� R�&�QQ �%;{8 

#�>�Gih #f�@!& #��! #*�� �B4}~L� 4�ih� %& #'�Ígh� 

�L_)� R�&�QQ  

1.1.3. '�(M� #��!& 4!2) �M 

���� �� ��� 2�Bgh�& �#*! #@b 4!2) -<� VW*�- ¨!¨! d'Îh� 

�Bz$� 4!2) �M� B$)� )*�I �y>� ��:I R*��QQ �4!2) �M ��R 
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�'�(M� #��! #$� SK +M�� #���QQ '�(M� #��!� �B:&_! 

�)��� #�>�Gih ��M )NOP� <-� I4= �4*È +�� #��eIQQ '�(M� 

#��!� �B ��� �)��� �� �� #�>�Gih� %�+¡ �x #$��- �F� %'  

¨<G�& <-*B %��S- �H�� #+��� f'� ��M )J! #��!  %��K! 

B�>< R:�'�eN�QQ ��TI- �VWG_� #)*��! �M )J! ��� I�ih� 

B4+¨*�eI� B>F*= R:���QQ #��4 VW(	ih- ��� �M )J!  

)<���� _B@  ��} )*�I� �#}9¾- +���gh B�@+= RK!�eN�QQ 

���>�I �x #4)��� #$��- ��ih %y�;�& ):�L;� )*�I� 

�B:&_�� 4�:& B<Ï� #��eIQQ _{8 �Mh �):@Ð� ���� �� ��� 

4���Â	 2�Bgh 4!2) �M� �*&E� d'  %��EF( �<ÁxQQ 

 _S�� 2+� �Mh �x 89&��� �ih�& M��gh� ��&& �4!2) -<� 

S£M B""�   

 �;b� Æ!& �L�:È %&ih� %��S- �8�&�� �4!2) -<� S£M 

�B""� �-<� N4�& )<���� +}¾- 

 ��ih b�H� ):�L;� %& #'- B ��� %��S- �89&� =��� 

B""� 

�)AB�- �#*�� 4!2) -<� VW*�- d'  ´4= �4���(	 2�B C=! 

#��  (4.11) %��)*�¾I 4!2) �M� +�>� ��>* �4!2) -<� %'  #E*�G� 

%��K! �y>� �L�= 
�� 2�B #� (1)& S��(2) �4!2) �M )J! 4!2) 

-<� �<��� �L��>M¦ &eIQQ %�� ����� �B8�>�� �& )�- �x 

 !(ih �4!2) �M )J! #��!� (Gender mainstreaming) ��M %y�;�� 

�B>F*= C�b ��; 4�� +��� �+<�O ��M %y�;� �Ò�
 ¨<(�� �8< 

¨<(�� �=&�& -!-!� �H�� -��� �d'  ¨<(�& <-*B f'� �M�b 

�BRh� ��R +��� R*�9xQQ %��S- �%&ih& 89&� %�	�$� �8�&�� 

4!2) -<� �B""� �L:'- C�b ++ET %���; RM+&�QQ �89&�& 

M��gh �#+F*� 4!2�� Æ� B=�� %& )AB� -<� ++*� N&N& 

�%�	�$� 4�ih +�&eI� +>�� R*��QQ  
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1.1.4. �++��I 2�B& f�� 

1.1.4.1. �++��I 2�Bgh 
#*�� �4!2) -<� VW*�-� +�>� �B >< ���� �� ��� VW<�-� 

�L�<À �� !" #$��� B��- �f>�& �	�� �>� �� �� VWG	ih� 

�L}c�& <�> �&R  !(ih� I�MB ��; S£M B4)��! %���� ;IQQ 

�)AB�- ���� �� ���� +�>� �B !< �	��& �f>� �>� �+>� 

<�2�� Iz£ #��=� H�� #������+�<4�& +�<4M� ����  !(ih 

+4)F�!� #}9~-& ):��;�� �Bz�=& 4ÌMB �B >< ;IQQ    

 

�{8 ++�� N& 2�B �4!2) -<� #4)��� #���� 4�=! <�O �B >< 

'�(M� 4� B4}�& f= ��; �B4)��! 4!2�� +E!F� %��+�� �;{8� 

)�B� )<�!& H�§;�� �+>� �´´= E�� �#z)���& �	�	 JL� %& 

�� !" #$�� +$_� �LK>I� �<�^;� #<�� %��S- �+>� #��¨& 

#:�@-� �)+�_) <�O ��!F�QQ R8 '�(M� #��! �L)*�!�� �` 

���� �� ��� )<�! #}9~- Rz����I�MB ��; H�� #:�@-� 

�+_M)� �<Á�� %��S- ��� !" ¶$��� �x +>� �+�¨ R>��� 

�:��R R8� ++�� )<��� B >< �L_)x�� :@ÓMgh ��*T�:: 

 ���� �� ��� VW*�-� #}9¾- �F� �+*-*-� 

 b�H�;�� �B>F*=& ���  <<�� �+@;4� 

 ���� �� ��� f>�gh H�� %��R�	�& )<���� �#<�È �+�; � 

 f'M� �H�� #:�@-� �B ���� ���� �� ��� )<���� �+��� 

��G� �+�*b� 

 �H�� #:�@-�� '�(M� #��!� %& �+>� �� ���`I �B""� 

(�BE+�) 

 ���� �� ��� f>�gh +>� �B����� �-  �+�Ng=� �y>� �LÔ 

���h� �+��� %& �B��G�� 

 �+>� �R �)�*} Iz£ �Sx- �>� �+4:��  

 �4!2) -<� )AB� H�� �B����� 
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 ���� �� ��� �<��� I�MB& @�R;� %��K�eI �B ><� 

 �H�� )*Bh��� �B""�� %��S- ��):�@ ��G� %=>�� �+_�_�� 

 �#_��´� S£M �*&E� }:��� +>� #��¨� %& �)"� I�� ��+Æ 

�Lhx �<��� �Ri �B4aa��  
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1.1.4.2. �++��I f�� 

�E!} �ª �� >" #$�� '�(M� #��! ++�� �)EFGI �	��& �f>� �>� 
+>�� +�>� ��>*& I�MB ���� �� ��� )<�!� �B4)��! %���� 
�� 
�N&;� �L_)x� �� >" #$��� �)EFG ;IQQ  

 �#4)���gh (f>�� 	�� %;�S- �	�� #B$�gh� A-W) 

 �4!2) -<� #4)��� #$� 

ራዕይ፡ ክልሎችና ወረዳዎች የሰቆጣ ቃል ኪዳን ፕሮገራም 

ዓላማዎችን አሳክተው ማየት፡፡ 

ግብ፡ ክልሎችና ወረዳዎች የሰቆጣ ቃል ኪዳን የዘርፈ ብዙ ባለድረሻ አካላት 

ቅንጅታዊ አሰራርን ተግባራዊ ማድረግ፡፡ 

ዉጤት፡ የሰቆጣ ቃል ኪዳን ክልሎችና ወረዳዎች የአጋር አካላት ውይይቶችን ሲያካሂዱና 

ወቅታዊ የአጋር አካላት ቁመና የሚያሳይ መረጃ ሲይዙ፣ ቁልፍ የሆኑ ተቋማት በቅንጅታዊ 

ስራ አመራር ዙሪያ ሲሰለጥኑና ክህሎት ሲኖራቸው፣ የሰቆጣ ቃል ኪዳን ፕሮገራም 

ዉጤቶች ለመለካት የሚያስችል የክትትልና ግምገማ ማዕቀፍ ተዘጋጀቶ ተግባራዊ 
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 �4!2) -<� ��	�	 JL� 

 �	�� �Wgh 

 �f>� c/�ih 

 �<�> �&R  !(ih (�#*! #@b %& #�- #@b  !(ih) 

 �}9L #$�� 

 �<� )�B�� �%-;� )�B� %& ��-8!� )�B� 

 �	�� %& #*! #@b VW<�- B4}¾-� 	b�h  

1.1.4.2. �++��I #:�@- 

++��I '�(M� �#��!& �B�)��! 4!2�� �B:&_! /�B""�/  �L:'- 


�� �)�R- �f>� #4)���gh& �	�� H�§gh �'�GM� #��! ª�� 

<�O;�� R}=��QQ �)AB�- �f>� c/�ih& 	�� �Wgh �R �x �4!2) 

-<� ):� ����gh %��S- Sx- �4!2) -<� #F! #$�� �:@��� 

Rh�xQQ �{8 ++�� �)*�Ë #��Wh '�(M� 4� #+�!�  _B:&_! �"*! 

Sx- �f>� 4!2) -<� #4)��� #$�� %& �f>� 4!2) -<� �	�	 

JL�gh �#F! #$��� +>� �+�¨& ��M£ �+4:� R:'B�QQ ++��I 

#}9¾-� �+�$�& �H�� #:�@-� �+)�)� _'�(M� #��! I�MB;�& 

):��;� #�9! �y>� �LÔ ���h� �Bf' %& %��� �	���& <-*B 

Bd@b� +:@- %����� +>� R���QQ  

�)AB�- ���� �� ��� VW<�-� '�(M� #��! �L�zR � 8> *O 

�)�*} �+>� �� (on-line partnership management database) �	��& �f>�� 

#:��R #}9¾- �z��QQ     

1.1.4.3. �++!�I +N'! 

R8 ++�� �S�� N& N& 	b�h )_}� �)EFG 
�� %;Ð- 

  ��� !" #$�� '�(� +¢>M� ++!�� %& 

 ��� !" #$�� �-�:@-�eI �+)<�!� 4�ih� �$)) ;IQQ 
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���� �� ��� �� !" #$�� B4)���� %& �� !" #$��  #+�! 

+N'! 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 �	��& �f>� �>� �� E!b �ª �� !" #$�� '�(� %& �� !" #$��  
#4)��! �-� �4}�*�? 

%��)��¡� +�<4M� �4!2) -<� �L JL� E*� UN’s Standing Committee 

on Nutrition (SCN) _�; �)+�:; -<� %=>� ���M +_�� ��' #4)N� 

�L��!< %& ��-8!� I�� �+@;4� �#N�gh� *� ¨' �B ><� ��M 

�+_��_� #'-� �+@;4 %& ¨')T 	��� ��eI 8�&� %��f�Ù _b)T 

 !" #�IQQ (�#�- -<� VW*�-� 2014) 

��� !" #$�� '�(� �+b:! �+�<4��& +�<4M� ���� #$��� )z�� 

�L:R' ;IQQ _)��� �	)Wh �)f_x �)��� �+�<4� L�4)! +4�� 

�ih ��� �� #F!  !(ih �+�*b  �4!2) -<� h<!� �B""� �+�<4� 

+�;� %�)�>* ��I� =>� �B:&_! )&��I +��� �4}�F�QQ _%;{8- 

#$�� I4= �)��¡� +�<4M� %*Á ��	�	  Fb ��H*�¦ �L�Æ 6G�
gh� 

�#*�� �B� �Lz)À �F�  !(ih� �h<¡ �)F�Æ f*Kh +�*aeI� 

�L_M)x  _8�>)�È F! �'!�� _L�¡ �
�	 B8�>��  !(ih� �!2) 

ክልል

• የክልል ስርዓተ ምግብ አስተባባሪ አካል (RNCB)

• የክልል ስርዓተ ምግብ የቴክኒክ ኮሚቴ (RNTC)

ዞን

• የዞኑ ስርዓተ ምግብ አስተባባሪ አካል (ZNCB)

• የዞኑ ስርዓተ ምግብ የቴክኒክ ኮሚቴ (ZNTC)

ወረዳ

•�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� (WNCB)
•�f>� 4!2) -<� ��	�	 JL� (WNTC)
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-<�� �B""� �H�� #'- ��eI ��<Ù B8�>�� %& _4!2) -<� F! 

�)Á+� 4�:&& -!-! �R �Lz)À ��-8!�& zR�4 )�B� R*^�M�QQ 

%�� �� >" #$�� '�(� ���z =&� I�� %& �� !" #$��  #4)��! 

)<���;� ��)& =&� I�� _�; �f>� 4!2) -<� #4)��� JL� %& 

�f>� É!2) -<� ��	�	 JL� �L+�_Me´ �� >" #$��� �$)¦ 

#R�x-QQ �
�	 BÛ��� %& .�h }9L #F! #$�� �JL� #�� �+�� 

#�)$)¦-QQ �)��� �� !" #$�� �)_&f� #���  =>ih& �<��gh 

�#<�È #�)�;Ù-QQ �#$�� �)*^ B4>�gh 4�M� ��; +�*  ))��;I 

� Fb& %*Á 4� ='- �R #�Nx-QQ 4��;- R8 ++�� %����Ù ���� 

�� ��� f>�gh �#$�� �)*^ +>�gh� 4�M� ��; +�*  �+)�)� 

�f>�� �	�� %��S- ����� )f$R f'¦� �:�@ +>� �+4:� R>��QQ 

�Ü!�B #���- ��eI� ¹�§;�& C!:D;� �+:@- �4!2) -<� VW<�- 

#}�¾- fzD L& +Íf� R*�eN�QQ _§��� VW<�- B4}¾-� 	b� F! 

�+�F*b _��� ����� f>�gh �)I�Æ )f$�h- 	b)ih� }��I 

�B-�� %& �Ò�
 #EFÝh� %��S- �#*! #@b �>� �x )N&�h� �y>� 

�L4� �#$��I )A�Þ S£M �R �)+¢>) � Fb B%@b BEFG� 

R:�'�eN�QQ 

�S�)TI ��U�� 4!2) -<� VW<�- 4���Â �R %��)*�¾I  ��� !" 

#F!;� 4�� �#-4¦ �4!2) -<� #��! +!�ge �R �)+�>) ;´QQ 

<�¾D;�& ):��;�� �Ò�ß$ C!:D;�� �F� +<���& ���! +b:!� }�� 

#*�<�� +4:� %& �aR&�4 #'-� B ��� #-4¦ �4!2) -<� #��! 

+!�ge +�>ih &e´ 

1.3 ��� !" #$�� '�(�& �#F!;� #4)��! N& N& +!�gh 
�Ü�4 +<�Í (Paris Declaration) %& �#	� � !�� +!H<�! (Acra Call for 

Action) +�>� I�MB;� �R �)J> � Fb 4�� %& b�á�� +�>� ��>� 

%*Ágh �B�TI- �� !" #$�� ´�MB #4)��! +;"& C�b +!�gh 
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&eIQQ _{8 #��! �E!} �ª �� !" #$�� '�(� %& �� !" #$��  

#4)��! Ã4� C�b +!�gh _{8 �Mh ):'�N�QQ 

 

 

13 ����ª �� !" #$�� '�(�& �#F!;� #4)��! 
#S� ���� S£MQ �� !" #$��  #4)��! É!2� ��� !" #$�� I�MB )z�� 

%��K!& ���� �� ��� �B4}¾-� 4�ih �)z$ S£M %��)*�¡ �L��!< C�b 

+�*  ;IQQ �+4_>- 2011 �)$U�I ���z =&� /rapid assessment/ %& �+F�� 

2011 �)_&f; �� !" #$�� '�(� %& �� !" #$��  #4)��! ��<�� S£M =&� 

�R �+*�E� %��)��I -�- %�â� �f>� 4!2) -<� #4)��� #$� %& �f>� 

4!2) -<� ��	�	 JL� �#�Áã© f>�gh �)��+ ���- �L:�'�eI� �8� 

%��¡ %����; �+>�� )h�� QQ �f>� #4)���gh %& �f>� �4!2) -<� 

):�gh- �)���� JL�gh �L}�*´ �>� %��¡ %����; �-&xQQ 

)+zzR '�(M� #�>�G� �L:�'�eI f>�gh- _{ä �Mh �)E>E¡� �L_)x� 

I4�;ih %����eI R8 =&� �+�	M�QQ 

 �f>� 4!2) -<� #4)��� #$� %& �f>� 4!2) -<� ��	�	 JL�gh 

�L:�'�eI� �8� %��¡ #R��-� +��T �4��� �`- ��eI-� 

 �)_&f� )<�Wh- +��� +4}!� ��eI-� 

•በክልል፣ በዞን እና በወረዳዎች የባለቤትነት መብት

•የአካባቢዉን ሁኔታ ያገናዘበ ስርዓትና ሂደቶች

•የባለድርሻ አካላት ቁመና

ባለቤትነት

•ማቀናጀት/ማስተባበር/ 

•ግንኙነት/ የመረጃ ልዉዉጥ

•ወቅቱን የጠበቀ አጀንዳ መቅረፅ

•መደበኛ ስብሰባ

•ሰነዶች(ጋዜጣ፣ ቃለ ጉበኤ

ግልጸኝነት

• የአፈፃፀም ማሳያ ደሽ ቦርድ

•ቁጥጥር እና ግምገማ

•በማስረጃ የተመሰረተ ውሳኔ አሰጣጥ (የሃብት ትንታኔ)

• የአፈጻጸም ግምገማ

ተጠያቂነት
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 �L�$åæe´ #���  4���gh ���-��6 �L+E*È #R�x-� 

 �JL�I #��� 4�4� fR- #f�@! _f>� f>� R����� 

 �� !" #$��  #4)��! å�¦  f=;� ��I-� 

 }�L #F!  !(ih� �
�	 B8���� %& �HRBK� )�B� �f>� 

�4!2) -<� #4)��� #$� %& �f>� �4!2) -<� �	�	 JL� I4= 

�L}�*´ +:� ´	�& #�*^-� �4���gh �R- #Rz)À-¥ 

 %;{8� JL�gh �+*-*-¥ %��*& �B��G� %& �B:&_! �L�4h� 

+��T ++��- ��-¥ 

2. ���  !" ¶$�� #4)��! 4!2� 
�Sx- ���� �� ��� f>�gh I4= f=;� ��I #$U  %��K!� �{8� 

++�� +*�*� +z!�gh %& �#}9¾- å�ih� �+:@- �� !" #$��  

#4)��! %& ��� !" #$�� '�(� 4!2ih� +:@- #4}�� ;IQQ. %����Ù 

f>� #S� �x�� #��Wh %��*+<- %& #��W©� _)@+:I �f>� 4!2) 

-<� #4)��� #$�� %& �f>� 4!2) -<� �	�	 JL� �4� ¨!¨! #��! 

B4)$_� R:�'�M�QQ.#)*��¡- �+��T 	���& <-*B å�� I4= 

%��$)�.��!F�QQ 4��;- �L_)x� #��Wh �f>�gh& �	��h 

%��)*�¡ R+	�xQQ.   

1. ��� !" #$�� �#��! 4!2� �B >< #S� ��I� ��� !" #$�� 

'�(� %& �#F! #$��� #4)��! S£M� +*-*-QQ �'�(� #��¡  

$�)}:> ++��I� �+:@- )<��� B >< �4}�F�QQ 

2. .'�(M� #��! �L*^�� f>�gh I4= �{8 ++�� ��}¡�� S£Mgh 

+�>� �B >< %��*& B""�& B4)__� �4}�F�� 

3. �{8 ++�� �L�Æ�� �Iz£ Hz¤h �*&E� +�y �%����Ù �'�(� 

#¢�! �R �Lz)À �#��;� S£M B""� R4}�*N�� 

4. ��� !" #$��� C+& Bz� +z�� (stakeholders mapping tool) �+:@- 

�%����Ù f>� I4= �4!2) -<� �R �L�¡ �� !" #$�� ��x 

+E!E!� 
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5. ��� !" #$�� ¨!¨!+�� 'c (stakeholder mapping)�<��� B:&@'� 

B��- �4!2) -<� %& ���� ����� <¤h �R �++!J¨ :�L& 

#4}�� #FWh� �Ri Bf'� 

6. �'�(� #��Wh� %& ��� !" #$�� #4)��! %��� %��L)*�! 

)f�Ri 4--;� �R + >4� 

7. �#4)��� #$x� %& ��	�	 JL�I� 4�=! �+f��� +f�� R*��QQ 

Sx- #<��;� ��eI #��� �%����Ù �'�(� #$� I4= +$)MeI� 

B>F*=� �#F!;� %& �'�(�  �4��� +>H<�! BEFG�� �4�  >" 

%& %& ¹�§;i�e´� �Ri Bzf'� #G��gh� Bzg'� �#}9¾- %& 

�	��� å��� �+_M)� ª�� +f���& +<��� �R + >4� 

8. Sx�- Iz£gh� �=�� ++¨*�� �)f$�h %& �	�� �VW<�- 

B4}¾-� 	b� %��S- �	�� Vè{��ih �f'¦ Bzf'� %;{8 N& N& 

�� !" #$�ih F! �+>� �´´= +K¡�  B>F*=� 

%�� �#$��I S£M B4)$_� �Lhx ���- �f>� %& �	�� �4!2) -<� 

#4)��� #$� %& ��	�	 JL� +��T �4��� VW*�BeI� �L_)�I +�*  

%���_&´� R+_�� 

 �	�� �4!2� -<� #4)��� #$� (RNCB): ��¡� 2+¦ 

 �	�� �4!2) -<� �	�	 JL� (RNTC): ��f¡ 

 ��� �4!2� -<� #4)��� #$� (ZNCB): ��¡� 2+¦ 

 ��� �4!2) -<� �	�	 JL� (ZNTC): ��f¡ 2+¦ 

 �f>�I �4!2) -<� #4)��� #$� (WNCB): ��f¡ 

 �f>� �4!2) -<� �	�	 JL� (WNTC):  ��f¡ 

%����Ù JL� +��T �4��� ¤M� �4��� @&�& �2� %��K¡� R:���QQ 

+��T 4���gh #4@ � �M@� �%����Ù f! � @� %& �2� �)f�� +�� #��eI 

QQ _f>�gh �)���� #4)��� +¢>� �f¡ +A>" @&� (_ 27 %4_ 29) �f>�I 

#4)��! c. �� #��� _¿¦ 2.30 %4_ 5.00 �2� ��� +>��QQ �� %& #4eâR 

4���gh �#$��´ S£M %& �#�ÁTg© �#��� b� � +¢>� +_&f� #��� QQ 

_�R �):@Ð� @&�� ��� %& �	�� �>� �x +N'Wh- )<��� ��!ìeN�í 

�Sx- 4���gh �L+�_Me´ ���>�´ �x #4)��� #$�� �B4)��!� �+�*b %& 
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�):��;� %!-�gh� �+´�  H�§;� #��e´ (¨!¨! +>�I� �#�� 	b� ‹�‹ 

R+�_¦) QQ.  

2.1 �++��I #)*��! 4�� 

R8� ++�� )<��� �B >< �L_)x� Ã4� )+FF�  ��� ï4� ��<�� 

å�ih fR- �>�gh #x�Q 

�>� 1:- �{8 ++�� �+G+!� )<�! �++��I� #:��R Hz� %& 

�)@+Æ� �#��! å�ih\ 4�� �R �F� +<��� +K¡� B>F*= ;I:: Sx- 

���� �� ��� �	)! +4!� �ih %& }�L #F! #$�� (
�	 B8���� 

�%-;� )�B� %& �<� �	)Wh) Sx %��F�ª %& �++��I �R %��f�� 

R:���QQ �f>�I 4!2) -<� ):� _f>�I N& #4)��� F! �+)��! 

å�¦� �+��x� #4}�� _�; _	�� VW<�- B4}¾-� 	b� /RPDU/ %& 

_���  Fb �ñfh /TA/ %*Á R:R�xQQ 

�>� 2Q- �f>�I� �4!2) -<� �'�(� #��! S£M �+*-*-& %��S- 

�)@+:I ++ET +4}!� +�>� �>� R¢��QQ (�#�� H I4= ��I� 

�-E& 4!2� R+�_¦) 

�>� 3: <-*BI �R )+4!i �)@&G #��!� %��*& B""� %& �Lf�Ù 

%!-�gh �R �F� 4--;� + >4� _L�>*I <-*B %& _L�:I I�� 

�+;z� �f�Ù �Lhx� �+})U Hz¤h �L_)x� ��� Rh�xQ- 

 #S� ��I� �'�(� #��!� _)f�; B""� F! B4)$_� (�-z. #�  

fR- S�� #���� �+A+!)� 

 ��I� �'�(� #��! E�� N& N& �L�x B""�gh %��*& B4)$_�& 

B�4 (�-z. � ��I� 	b)� �+���)� 

 �<-*BI �)*ÏI I�� +�>� I�MB ���;I� �'�(� #��! 

B4)$_�& �f>� 4!2) -<� #4)��� #$x�& �f>� 4!2) -<� 

�	�	 JL�I� %��*& B��- %& �)<�! �R %��I� B ><� 

 %;{8 JL�gh ��)����� #$�� #�4 �f>� 4!2) -<� #4)��� 

#$�& �f>� 4!2) -<� ��	�	 JL� B��-/++4>�� 

�f>� �>� #4)��� #$��� B��-/+�Ã B��G� 
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%����Ù f>� ���� ����� /S�)TI� ��U�� 4!2) -<� VW<�-/ 

JL�I� �B4)$_�& �B��G� �f>� 4!2) -<� VW<�- #4)��� #$� 

B��- %& %��{8 #R;¦� �'�(�/����!/ #��! �<-*BI f'� #�+K¡ 

_Mf@ }=K ++4>� �4}�F�QQ �´�MB ��� !" #$�� ���! %& �#F! 

#$�� #4)��! _	�� %4_ f>� �x �4!2) -<� #4)��� #$� %& �4!2) 

-<� ��	�	 JL� �L_)�I �'�(� 4�� +�>� +��- RK!�M� 

�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� (WNCB) 

�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� �f>�I I4= �L_&f� Sx�- �4!2) -<� 

4�gh� �Bz�= %& �B4)��! H�§;� ��I JL� ;IQQ �f>� �4!2) -<� 

#4)��� #$� �)f��  �VWG	� 4�gh �)��+ #$� #R��-QQ R�C�- 

��ª �� !" #$�� ���! %& �� !" #$��  �#��! 4!2� ;IQQ �f>� 

4!2) -<� #4)��� #$� ���� ����� ++��gh�� 4�M� d'Îh %& 

�4!2) -<� VW<��h �R �� �y>� �+4:� �Sx- �4!2) -<� )<��� 

�R 	��� %����!< R:�'�M�QQ (�#�� A �)+�_)I� �WNCB �4� ̈ !¨! 

�F! R+�_¦)QQ �f>�I N& #4)��� �f>� 4!2) -<� #$x� f�4� 

�B4*��& �B4G+! fR- _|*�� �4!2) -<� 4!2¦ F! �+��- ��I� 

�F� B4)���� E� %��*& �B�>G� fR- +�Ã �B��- 4� %���_&I� 

R:���QQ �)AB�- f>� N& #4)���I �)4)$_�I� ++�� +_)� %& 

�{8 ++�� I4= %��)*�~I �f>� 4!2) -<� #$� �4� ¨!¨! �F! 

(TOR) )<��� B >< RK!�M�QQ (�2�� A �)+�_)I� �4� ¨!¨!I� 

R+�_¦). 

�f>�I 4!2) -<� ��	�	 JL� (WNTC) 

�f>� 4!2) -<� �	�	 JL� �f>� 4!2) -<� #4)��� #$� ��� #F� 

HR� 
�� �f>� I4= �x �	)! +4!� �ih %& +�<4M�& +�<4M� 

���� #F! #$�� �É!2) -<� )<�! �B@ � �+)<�! %& �+_M)� 

H�§;� #�´QQ �f>�I 4!2) -<� ��	�	 JL� �N&;� �#)*��! C==!� 

�VW<�- �B� (program development) � #�4 �VWG	� >�' BEFG�& 

+*-*- (proposal revief) %& ��� %*Á �+4:� �R �)y��QQ R8 JL� 
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%��*& ���( fR- �#�4 +�	 ���- �Lh� 
�� �L�$�MeI- 

�%����Ù� ���� ����� �+�<4� +4�� �ih �4!2) -<� ):� fR- 

����& �4;-<� 6	4
!�� �V�G	� #4)���gh�� ��<�� #FWh� %& 

+�� VWG	� ��eI� 
�	 B8���� fR- f���eI� ;IQQ R8��- 

)<��� �B >< );z�;¦ _f>�I �4!2) -<� ):�fh +-�� #���QQ 

#'- <��M  

2.1.1 �f>� 4!2) -<� #4)��� #$� (WNCB) 4�=! 

%����Ù �f>� 4!2) -<� #4)��� #$� %& �f>� 4!2) -<� �	�	 JL� 

(WNTC) _JL�I #��� �)+>Æ ��zeI �@+��! %& ¾|§ RK¡M�QQ 

+�<4� ����� �>� ��U�� �4!2) -<� #4)��� #$� %& �ó�� �4!2) 

-<� ��	�	 JL�  �)�� S£M )�Cô�QQ ��U�� 4!2) -<� #4)��� 

#$� %& ��U�� 4!2) -<� �	�	 JL� �#��� 4�4� ��U�� 4!2) -<� 

VW<�- (NNP) �):@�´ +�>� R�&�QQ �4!2) -<� VW<��� I�MB 

��; +�*  )<��� �B >< %;{8� �'�(� 4�ih �	��� ���& �f>� �>� 

�)+zzR +�y R)*��� )�� R:���QQ 

�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� %& �f>� 4!2) -<� �	�	 JL� �#��;� 

4�=! �L+�_MeI #$�� �LEFõ ++��gh +�>� R�&�QQ �f>� 4!2) 

-<� #4)��� #$� ��� 4!2) -<� #4)��� #$� � ��� 4!2) -<� #4)��� 

#$� �	�� 4!2) -<� #4)��� #$� �Ò!� �@!�xQQ �	�� 4!2) -<� 

#4)��� #$� ��U�� �!2) -<� #4)��� (NNCB) �Ò!� �@!��QQ �f>� 

4!2) -<� #4)��� JL� �L�)y>I �#+�!� �Ò�
� �#4)��!� �H�� 

#:�@-� #F!;�� B4)��! %& �VW<�- 	�z �R ;IQQ  

�f>�I 4!2) -<� #$�� 4�=! �)�B� I	�& �R �L+�>¦ %��+�&eI 

_{8 �Mh �)E>E¡� ��	)! ¹�§gh fR- )f$�h �f>� 4!2) -<� 

#4)��� #$� N;T #��� R�&xQQ 

)/C �)�� 4- �)�� ��I H�§;�  �JL�I 

I4= 
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�LK�e

I L& 

1 f>� #4)��! N& #4)��� �@ 

+��! 

2 f>� �& c/�� c/�� H�§ ~H§ 

3 f>� *�E�& �JKL ���! c/�� c/�� H�§ #�� 

4 f>� <�!& c/�� c/�� H�§ ¾,§ 

5 f>� %�4z� %& #z H�� �B� 

):� c /�� 

c/�� H�§ #�� 

6 f>� IH� +4K %& �;!Â c/�� c/�� H�§ #�� 

7 f>� �-8!� c/�� c/�� H�§ #�� 

8 f>� �ih %& 8�&� ��R c/�� c/�� H�§ #�� 

9 f>� #$�� =��� +�� #:�@- %& 

#4)��!  

c/�� H�§ #�� 

10 f>� +�*  %& ���4Ò>� c/�� c/�� H�§ #�� 

11 ��	�	& �� 4�:& ��)!V�R¨ 

�B� 

c/�� H�§ #�� 

12 ��)T %& B8��� ��R c/�� 

fR- �4� å��  

c/�� H�§ fR- �4� å�� 

,�§ 

#�� 

13 N& N& )OK }�L #F! #$�� (Lead 

IPs) 

)f$R /VWG	� B£G!/ #�� 

14 N& N& 
�	 B8�!  !(ih (Lead 

CSOs) �HRBK� )�B� )f$�h 

H�§ #�� 

15 � _b)T �/� )�B� (��ö!�ß) %& 

�=&�& -!-! )�B� 

)f$R #�� 

16 �f>�I 8¨� <�^;�& J-�Ì��  ,�§ #�� 
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�f>�I 4!2) -<� #4)��� #$� (WNCB) �f>� N& #4)���I ++�� 

���� 
�� �¾H§I �<� �f>�´ �& =�� c/�� fR- �f>�I <�!& Oä}� 

��  H�§ R�&�QQ �f>�I 4!2) -<� #$� (WNCB) �'�(� 4�ih 

�+G+!� ��<�� �>� %& �#��� -		! +�>� �@�! Rh��QQ 

2.1.2 �f>�I ��	�	 JL� 4�=! 

�f>� �	�	 JL� 4�=! _��� �� ��� c/�ih %& �4!2) -<� ª�� 

�L�¡ �� !" #$�� �$)) R�&� QQ �JL�I #�� �� !" #$�� (_+�<4� 

�	)! +4!� �ih ´Þ ���) 4�=! _f>� f>� �L��R�� S£M RK��QQ 

�N&;� <� )�B� �LK�eI I	�& �4!2) -<� ª�� ��eI %I@�& 

	8��� �L�_&I�� ��& )<���� �VW*�- ¨<(�& �<��� %��S- 

�	���& <-*B %& �+z�x� #4)N� R�&�QQ  �JL�I �)�B� I	�& 

���`I �LK¡ IRRie �L""� R�&�QQ  

 

)/C 

 

�)�� 4- 

�JL�I I4= 

�LK�eI L& 

1 f>� �& c/�� fR- <�!& Oä}� ��  ��z� 

2 �f>� #4)��¡ ��� �� ��� (4!2) -<� ):�) 

)f$R 

¾H§ 

3 f>� *�E�& �JKL ���! c/�� 4!2) -<� ):� #�� 

4 f>� <�!& c/�� 4!2) -<� ):� #�� 

5 f>� %�4z� %& #z H���B� c /�� 4!2) -<� ):� #�� 

6 f>� IH� +4K %& �;!Â c/�� 4!2) -<� ):� #�� 

7 f>� �-8!� c/�� 4!2) -<� ):� #�� 

8 f>� �ih %& 8�&� ��R c/�� 4!2) -<� ):� #�� 

9 f>� ��)T %& B8��� ��R )f$R 4!2) -<� ):� #�� 

10 f>� #$�� =��� +è� #:�@- %& #4)��! ):� #�� 
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11 f>� +�*  %& ���4Ò>� c/�� ):� #�� 

12 ��	�	& �� 4�:& ��)!V�R¨ �B� ):� #�� 

13 N& }�L #F! #$��(Lead IPs) 4!2) -<� ):� #�� 

14 �_b)T �.� )�B� (��ö!�ß) %& �=&�& -!-! 

)�B� ):� 

#�� 

15 �f>�I R8¨� <�^;�& J-�Ì�� ¶�� 

 

�f>�´ �4!2) -<� #4)��� #$� %& �4!2) -<� ��	�	 JL� �4��� #$U / 
#�>�G� 

�	�� 4!2) -<� #4)��� #$� %& �	�� 4!2)-<� ��	�	 JL� �f>� 

�>� �L*^ ���� ����� }9L #$��� �VW<�- #}9¾- %& �+>� #��¨ 

�)+�_) �4��� %& �<-*B 4!2�� ��¡� #+¦ �L�$å  R�&�QQ �f>� 

4!2)-<� #4)��� #$� +��T 4��� ��f¡ %��$U  �M�� 
��  �f>� 

4!2)-<� ��	�	 JL�  ��f¡ %�����È �%'  )R÷�QQ �4���g© �Á� 

( <<��) +:� ��� !" #$�� �+G+!� ��<�� -d�b f'� �L�	! 


�� _f>�fh �L*D <�>+�4 �L""� R�&�QQ ��� 4!2)-<� #4)��� 

#$� %& 4!2)-<� ��	�	 JL� �'�(� S£M %��#�}��;¦ �	�x 

#B$D;� �)+zzR �)�B� #�>�G� +�>� �L��- R�&�QQ  

�JL�´ �4��� #�>�G� 

�4��� ¤MQ �f>�´ #4)��! c/�� �4��� ¤M %���� R+_��QQ ;*!<� 

JL�I �L ��; �+����� ¤M +->= %& +f�� Rh��QQ �'�(� _L�¡ 

#F! #$�� fR- 
�	 B8��� �W ´4= �JL�´ �L �4��� ¤M �R�� 

R+>��QQ �"å È& fÞQ #F! #$�� %& ���>�´ �x �f>�´ #4)��! 

#$�� �JL�I 4���fh %& �"å È& fÞ �+�}� �L´� �#$��´� NF 

+�>� ��>*& �aR&�4 ++!�� �*&E� +�y �G� R+��xQQ �f>� 

4!2)-<� #4)��� #$� R8� �G� ++�È�& #:�@-� �)+�_) _f>� 

4!2)-<� ��	�	 JL� F! �LK>´ �F� 4��� f'� R_M)�� (�>F<��)Q

Q 
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�4��� +!H<�!Q  

1. �f>�´ 4!2) -<� #4)��� #$�Q �f>�´ 4!2) -<� #4)��� #$� 

+��T 4��� ��f¡ +A>" @&� �B$U  �M�� 
�� #4eâR fR�- 

�� 4���gh �B�T´- �` �:¡ Rh�xQQ  

2. �f>�´ 4!2) -<� ��	�	 JL�Q ��	�	 JL�´ 4��� �L�)y>´ 

)<���� �+_M)� %& �M@Ù VW<��h �R ��� <-*B �B$U  

4��; �f! #�  �` �#��� �)+>: �4��� @� R$U��QQ >�' #G�� 

�BEFG� %& ���  Fb �+�:� R>� E�  �f>�´ ��	�	 JL� 

�4��� @&� �f>�´ #4)��� #$� _+���È �§� ��� R+>��QQ 

3. ��� 4!2) -<� #4)��� #$� %& ��	�	 JL�Q  

%4$S� ��´ �+�<4� #�>�G� +�>� ��� �>� �B4)����& ��	�	 

JL�gh ���)��� R8 ++�� ��� JL�gh �B�@" I�h� #RA-!- 

QQ �K- +�<4� ��� 4!2) -<� #4)��� #$� %& ��� 4!2) -<� 

��	�	 JL� ��� �>� _)+�>) �	�� �>� �):@Ð�� #��fh _�� 

S£Mgh F! �B4BB� +:@- R���QQ JL�gh �B� ��z�;� %��L+¡ 

��� #4)���´ �Lf�� R�&�QQ 

4. �	�� 4!2) -<� #4)��� #$� %& ��	�	 JL�Q �	�� �>� �x 

#4)��� #$�� %& ��	�	 JL�  �¡� #+� #�� R����xQQ �	�x 

#4)��� #$� 4��� ��	�	 JL�´� 4��� )_�� �L$U  
�� �´z£ 

�Þfh �L�� �+b�U Hz¤h� %& �Ò�
 ���h� <-� ´4= �4*� 

R�&�QQ 

�4��� #G��Q �%����Ù 4��� #G��fh �JL�´� ��z�� -	�� ��z� 

%& ¾H§ �BB_! �f>�´ 4�) -<� �$� 
!�� #B$D;� �>�' +�	 

%���EF( R�>F�QQ �	�� �>� �4!2) -<� ):� �	�x� !d� +4)� ! 

%& �VW<�-  B4}¾-� 	b� �BB_! �4��� #G��fh� �EF��QQ >�' 

�4��� #G��fh �¾H§´ #B$D;� �Sx- �JL� #��� _4���´ @� #�  

z-;� #4@�� �<�2� %& %´'& �+h E�  �4��� @� %& ¤M �B4Mf4 

�6.	)W�	4 +�	�� �ø8b +�	� fR�- ����� �+:@- +�d	� 

�4)��a�QQ 
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�%����Ù �f>� 4!2) -<� #4)��� #$� �4��� #G��fh ¨!¨! ´4= 

�$)¦ �L*È Hz¤h 

 _��}´ 4��� �)��À ´z£fh �#}�~- S£M 	���� �)+�_)� 

 _�	�	 JL�´ %& _%����Ù c/�ih �)*^ =�Bfh %& #��4 

Hz¤h�  

 �%����Ù c/�ih �%'  �)@+Æ )<���� �B�}¾- �F:� 

h<Wh %& )<�Wih� 

 �%����Ù c/�ih 4! �x 4!2)-<� ;	 VWG	ih ��G� #:�@-�  

 �H�� B���� %& �aR&�4 +>�fh� �+)�)� �-�:@-��� 

+*�*� 'O B""� (Resource Tracking And Financial Analysis Tool)� 

 ��� " #$�� ¨!¨! Bz� +*�*� 'O (Stakeholders’ Mapping Tool) 

B""� Hz¤h� 

 _f>�´ 4!2) -<� ��	�	 JL� �)@+Æ �+b�U Hz¤h B:���� 

�4��� ��RM �`Q �%����Ù 4��� ��RM �` �4��� #G��fh �Lf�� 

���- ´RR¦� �B4Ì  %& +>�fh� �+�Nf= �� +�� RK!�M�QQ 

�4��� �2� #4@ � �Lf�� %& �)zM§fh +�d	¦ �L)��b �K �%'  

�++�� Sx�- #zM§ +�� RK!�M�QQ �4��� �RM �@� _Ã4� (3) �2� 

��R �R�� R+_��QQ �+>� #��¨Q Sx- 4���fh �����û +¨*� (� 

#�� ..�):@�´) +�>� �+E*È R*��QQ .� )+�Þ �#+EF*� 4�� $� 

�f>� #4)��¡ �Lf�� �K Sx- +¨*¤h �@�x %��*^ %& 4� �R %��´x 

�)+>: #�  ¤M �R +@+= RK!�eN�QQ �P��R� #F! #$�� B4)��! 

4!#� )<��� _)�>* �6.	)W�	4 ��L�� Sx- #���� �	�� #4}�L 

#$�� %& �	��& �§��� �VW<�- B4}¾-� 	b� �@�x ��*üe´ %& 

�:@��e´ Rh��QQ Sx- �����û +¨*¤h _4���´ �ý� �x #�  z-�� 

@&ih ´4= �}>� %& �ôx R*��QQ �'�(� �)EFG �4!2) -<� d' � 

�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� %'Îh� +��T �Ò!ih %& �� ��û 

+¨*¤h �L@+Æ�� ���4 #�  B8�! �#4)��! c/�� �EF( R*��QQ  

�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� �4�  >" %& H�§;ih 
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�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� %& �f>� 4!2) -<� �	�	 JL� �4� 

 >" %& H�§;ih� �$)) �4� ¨!¨! (�F!) %��'�- )_)�e´ �#�� 1 %& 

2 )$þ�QQ  

�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� ��z�  

�f>�´ N& #4)��� �f>� 4!2) -<� #4)��� #$� ��z� R�&�QQ 

�N&;�- #4)��� JL�´� �+-��� JL�´� f	� �+*Ï�� %& �f>�´ 

4!2) -<�  ():�) �+�� �B*�*� H�§;� #���QQ  

 

�f>� 4!2) -<� #4)��� #$� ¾H§ 

�f>�´ �& c/�� ,�§ fR- <�!& Oä}� �� ,�§ �4!2) -<� �#4)��� 

#$� ¾H§ �+�� R���QQ ¾H§´ ����/Ó�� �L+�� ��&�QQ �#4)��� 

JL�´� �4��� �� ��û ++¨*�� �JL�´ ��z� ��x�� )	i �+4�� 

%& .�h �JL�´ #4)���� ���h� �+_M)� H�§;� #���QQ �JL�I� 

�4��� �� ��6 %& .�h �;Îh� +}>BeI� R_M)�� �#*�È RRÁ�QQ  

  �f>� 4!2) -<� \ ��� ����� ):� �4�  !"& ,�§ 

 �f>�´ ��	�	 JL� +��T �4��� #G��gh� �B!@' �JL�´ ¾H§ 

_4���´ @� _#�  z-;) �§� �B'>� �JL�´ #��� #4)��� %& 

 Fae´� %���Æ�� B ><� 

 �L)*�¡ 	�´Kh� �+��� �L+�_Me´ c/�ih %& #F! #$�� 

+>�´� �f'¦ B4)��b� 

 �4��� ����û +¨*�� %& �L_&f� )<��� �R #4)��� 

%���Æ��&  -�Ó �R %���!Ð �#��� B'>�� 

 �f>�´ ��� ����� JL� +��T 4��� +z)b %& ���  Fb 

+4:�� 

 f>�´� �+f_� _	�x �VW<�- B4}~L� 	b� F! +>� +�Nf= � 

 #F! #$�� %& ���� �� ��� c/�ih �%'  �)@+Æ )<��� 

%��}¾� %& +>� +�NfÍ �;Îh �L+�_)´ #$� %���@!È 

f'¦� �:�@ +�y B4Mf4� 
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 ��� !" #$�� ���!  +_M)� ¨!¨> +_M)� 'O ���`´ +""x� 

(+_�Ð�) B>F*=� 

 �H�� B���� %& �aR&�4 +>�fh +)�)T �-�:@-�� +z!� 

�)*�´ +�y ='- �R +Nx� B>F*=� 

 _%����Ù �#*�<�� Bz�Í 'O �)���È +>�gh� �+)�)� 

�):�Lfh <�O B ><QQ �-z. ��� !" #$�� =->� fR- ���! 

B����� �� !" #$�� �x�� S£M Bz� %& �a&�4 +>�fh  

+<�Í/ Bz� �f>�´ 4!2) -<� #4)��� ¶$� %&  #$� ��z� <�Á� 

+}:!�  

 f!H� %& �¡� #+� %'Îh %��EFõ& �#}9¾- <-*B %��$U  

���R;� +-��� 

 � Fb ��Dih� %& �+4	 ��fh� �BEFG� �f>� 4!#) -<� 

#4)��� #��� +$_� �+>� �´´= %��K! B ><� 

 �@�� �f>� �!2) -<� #4)��� #$� �4��� #G��´h� BEFG�� 

2.2 �	�� �>� �E!}�ª �� >" #$�� '�(� %& #F! #$��� ���! 
�	�x� ��	)Wh '�(� �+_M)� #& #F! #$��� �B4)��! �)+zzR 

+�y R8� �#��! ++!�� ��� >" #$�� +_M)� 'O +)<�!� +z!� 

(stakeholder mapping tool) �):��;� +_M)� (accountability tool) � .�h 

++!�gh (guidelines) %& ��� >" #$�� #}9¾- ��)& ='- �R R´��QQ 

��� >" #$�� '�(� B4)��!� +_M)� 'O �	�x� ��� >" #$�� '�(� 

+_M)� 'O� ��� >" #$��� #}9¾- +*-*- %& �):��;� +_M)� 'O 

+:@- R���QQ 

�f>�fh �#}9¾- �>�� �H�� #:�@- %& ���� �� ��� #$�� '�(� 

���� S£M �	�� �>� R*+*B�QQ �	�� �>� �LEFG´ R8 Sx� #zM§ 

�'�(� 4��� ��¡� #+¦ �B$U  �%'  �)�E 
�� �	�� �Wgh� �F� 

 (ih� �	�x �VW<�- B4}¾-� 	b� %& �)<�¡ �L>�>È #F! #$�� 

�Lz)À�� R�&�QQ �	�x 4!2)-<� #4)��� #$� ̈ !¨! �4�  !" fR�- 

�F! �#�� » ):'��QQ 
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2.2.1. �	�x 4!2) -<� #4)��� #$� �#��� 4�=! %& H�§;� 

�	�x 4!2) -<� #4)��� #$�  _{8 �Mh �)E>E¡�� �#��;� ��E R�&�  

 �	�� #4)��! �W (�	�x !d� +4)� !) - �	�x 4!2) -<� 

#4)��� #$� ��z� 

 �	�� �& �W- H�§/ -	�� 

 �	�� <�!& �W- H�§/ -	�� 

 �	�� %�4z� %& #z H�� �B� �W- H�§/ -	�� 

 �	�� �´H� +4K %& �;!( �W- H�§/ -	�� 

 �	�� ���)T& B8��� ��R �W- H�§/ -	�� 

 �	�� ��ih %& 89&� ��R �W- H�§/ -	�� 

 �	�� *�E�& �JKL �W- H�§/ -	�� 

 �	�� ��	�	& �� 4�:& ��)!V�R¨ �B� �W- H�§/ -	�� 

 �	�� #$�� =��� +è� #:�@- %& #4)��! �W- H�§/ -	�� 

 �	�� +�*  %& ���4Ò!� �W- H�§/ -	�� 

 �_b)T �-8!� )�B� (��ö!�ß) %& �=&�& -!-! )�B� ):� 

 �	�� �
�	 B8���  !(ih- H�§/ #4)���/ )f$R 

 �|RBK� )�B� )f$R 

�4�  >" %& H�§;� 

 �	�x I4= �L*^ �4!2) -<� VW<��h #:��R #+�! R���QQ 

 �f>�fh� �#}9¾- �Ò!� R*+<B� QQ 

 �+�<É� +É�� �ih�� �F� �!(ih�� +�<4M� ����  !(ih� %& 

�<� #FWh� A-W .�h �!$M �� !" #$��� B4)��!� +-�� %& 

B+�e�QQ 

 �H�� ��)& +>� E*� (�Ò!�) �R �4!2) -<� |�� -���  #�Ù �	��� 

4!2� # !  +:@-í 

 �f>�I� ���� �����  4���Â$� <¤h �+�*b H�ih� B���� %& �H�� 

#:�@-� +_M)�Q 

 �#)*��! S£M�� �� !" #$��  ����! S£M Bz� ��¤! �� �)�R- _��� 

�����  F! �)*&^ 4���Â$� 2�Bgh� %& <¤h� +*-*-í 

 N& ��<��� #}9¾- �>�fh� +*-*-& }MD S£Mgh� +bM�QQ 
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 �#F!  !(ih +$_� '�(� %& ���!� %��K! B+�e�QQ 

 �#F!  !(ih� �#}9¾- �Ò!� f� f>� �f'¦ %���4>	È B+�e� QQ  

 �4!2) -<� ���h� �f>� ���� �� !" #$�� +$_� :�$� <�^;� 

+b:! 

 ���� ����� �<�� �L>Ù 4���Âfh� +��b %& %'  BEFG�QQ 

 �4!2) -<� �)�R- ���� �� ��� ����ª �� !" #$�� '�(� 

I�MB;� +*-*- QQ 

 2+M� %& �<B� 2+� �Ò!ih� %��S- �Gih� +*-*-& Bc�'QQ 

�	�x �4!2) -<� #4)��� #$� ��z� 

�	�x !/+4)� ! �	�x 4!2) -<� #4)��� #$� ��z� R�&�QQ �%'  

�)@+Æ )<��� %��zy #+�! �+4:� %& 4���fh� �+-�� H�§;� 

#���QQ 

�	�x �4!2) -<� #4)��� #$� ¾H§ 

�¾H§´ �4�  !" (H�§;�) �N&;� �JL� 4���gh� ++¨*�� �JL�´ 

��z� �BR*^�� �` %ze´� )	)´ �+-��� %& .�h �JL� #4)���� 

���h� B_&f�� R+�_M�QQ 

2.2.2. �	�x �4!2) -<� ��	�	 JL� 4�=!� �4� >" %& ¹�§;� 

�	�x �4!2) -<�  ��	�	 JL� �L_)x�� #���� RRÁ� QQ 

 �	�� �& �W fR- <�!& �W- )f$R 

 �	�� �& �W <�!& �W- )f$R 

 �	�x VW<�- B4}¾L� 	b� H�§ ¾,§ 

 �	�� %�4z� %& #z H�� �B� �W- )f$R 

 �	�� �´H� +4K %& �;!( �W- )f$R 

 �	�� ���)T& B8��� ��R �W- )f$R 

 �	�� ��ih %& 89&� ��R �W- )f$R 

 �	�� *�E�& �JKL �W- )f$R 

 �	�� ��	�	& �� 4�:& ��)!V�R¨ �B� �W- )f$R 

 �	�� #$�� =��� +�� #:�@- %& #4)��! �W- )f$R 
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 �	�� +�*  %& ���4Ò>� �W- )f$R 

 �_b)T �+8!� )�B� (��ö!�ß) %& �=&�& -!-! )�B� )f$R 

 �	�� �
�	 B8���  !(ih- )f$R 

�	�x �4!2) -<� ��	�	 JL� �4�  >"gh %& H�§�ih (�)AB�;� 

�#�� ›¢› R+�_¦) 

3. '�(� #��!� �+-�� �-�:@-�eI #��Wh& +)<�!� 
+z!�gh 

�� !" #$�� �#<�È �+-�� �� ��  #��Wh� +)<�! �L:R' 
�� 

N& N&g© �L_)x� 
�� �<�Á� R>� E�  �#�� 	bx )@-:N� 

 �JL�gh %& #+�Wh �4� ¨!¨! (�F!) 

 �+f�� #G;� ¨<(� 

 ��� >" #$�� �+_M)� 'O Stakeholder mapping tool 

 �H�� -�� 	���& ��)& 'O Resource tracking tool 

 �� ��û ¨<(�  

 �4��� ����� �L+�_MeI BF�� 

_{8- �"*! �H�� #:�@- ¨!¨! +>�¥ �� !" #$�� �#}9~- <-*B¥  

�'�(� #��! S£M� %& �H�� #:�@-� �LzR �+>� �� +�>� #   

+f�� :�L R�&�QQ ��� !" #$�� #}9~-& �'�(� #��!� �+*-*- 

)*�´� �	���& <-*B 4!2� )<��� B >< R*��QQ 

�E>} �ª �	)Wh& #F!  !(ih '�(�� �+_M)� �-�:@-�eI #��Wh 

R8 	b� _S�)T´ ª! �U�� �4!2) -<� VW*�- -d�b 6 %& _��� 

����� �+G+�� ��_� �<�� (2009-2012) ���ö4�+�� %'  	b� 8 F! 

<�^;� #�´QQ �y>� �L��!*´- �� _�� �L)*�!�eI �E!} �ª 

�	)Wh #F!;� %& '�(�� �+-�� �C==! 4!2¦� ´�MB;� �Bz�� 

;´QQ  

��� !" #$�� #F!;� %& '�(� ´�MB;� +*-*- 
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�{8 	b� �	�� %& �f>� �>� �L*^ �E!} �ª �	)Wh� #F!;� %& 

#+�! ´�MB;� �+�$� �-�:@-�e´� �	��� %& <-*B (M&E) 

#+�$ºh� %&���QQ  

4. �	��� %& <-*B #+�$ºh 

��� !" #$�� '�(� +""�� (% *��) �+�$� _{8 �Mh �)E>E¡ 

#+�$ºh <-� ´4= +<�� RK!�eN�QQ 

 �4� ¨!¨¡ +�>� �)@+Æ <�c #G��gh ª!� �4��� ����û& 

�	��� )<�!� �B$)� �)$U� �� !" #$��  �4��� �Á�� 

 �%����Ù 4��� �)z)À #F! #$�� C=! �+iT (%)� 

 �´RR� �@>È ���� ����� #G�gh �Á� (+:�)� 

 �¡� 2+� �)_�� (�)""�) �E!}�ª #F! #$�� '�(� +_M)� 

+z!� (updated Multi-stakeholder mapping tool)� 

 �¡� 2+� �)_�� (�)""�) �� !" #$�� #}9~- Bz� �� ¤!   

(updated Partnership dashboard)� 

 �4���´ �)*+*� �� !" #$��  Bz� +<�Í %& �aR&�4 #:�@- 

+<�Í fR- Bz�� 

 �� !" #$��  �4��� ����û �)��z�fh +}>� �)*�´ +�y 

�+��� �P� �R� (�6.	�W�	) �+>� 4!2� fR- �f>@� #��! 

++¨*�� 

 H�� �B���� %& �+_M)� �)E>F´ 4!¶� +�>� �)EFõ �aR&�4 

��M£ èÒ!ih� 

 �¡� 2+¦ �)�¡ �aR&�4 	b)ih fR- <Dih ��M£ %& �f'¦ 

�	�� +4)� ! �Bzf' �)�_ �Ò!� � 

 �<B� #+� (6 f��) ´4= �)�� %& �L+�_Me´ #$�� �<�>+�4 

�Bzf' �)�y  Iz£gh �Á�� 

 ���� ����� 4���Â	 #�B %& ¨!¨> )<��� +�>� �)EFG %'  

%& �G�� 

 B8�>�� #@b +BB!�& �!i Bz�� )��� ��>* � Fb �Á�� 
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�	��� %& <-*B å�� 

����!Ó�� �	K�( #*�<�� $�¥ ���`´ �L$UÙ 4���fh _L*^ 

´z£fh �+;z� �LM�4 (�L""�) �P��R� ���!" #$�� #+�! �+>� �� 

(�M �¨) N& C�b �	��� 4!2� +z!� �+�� �*�<��QQ �§��� VW*�+ 

B4}¾- 	b�� �	�� VW*�+ B4}¾- 	b���	�x �4!2) -<� ):� %& 

f>� 4!2) -<� ):� �@�x �����!Ó�� �	K�( #B$D;� �L�x 

B�T´�- ���� �� ��� �� !" #$�� '�(� %& �aR&�4 +>�gh 

#}9¾- Bz�fh� (dashboard) B�� Rh�xQQ ����!Ó�� �	K�( )��� 

���;�e´ #$��gh �f>@� �L�¡ +<�Ífh (Bz�fh) %& �4��� 

����ûfh _	�� 4!2) -<� #4)��� #$�� _f>� 4!2) -<� #4)��� 

#$� %& _f>� 4!2) -<� ��	�	 JL� #��� F! +>� �+�Nf= �*�<�xQ

Q  �	�� 4!2) -<� #4)��� #$�  %;{8� �#}9¾- Bz�fh� �++�_� 

�f>�fh <�>+�4 R���QQ 

�	�� VW*�+ B4}¾- 	b� %& �	�� 4!2) -<� ):� �� 6f! �F� 

�#F! #$��� ���! S£M Bz�� R_M)�xQQ ����� VW*�+ B4}¾- 	b� 

)f$R ���4 �2+M� �<-*B å�� f'� �z)b �)�� ´RR� B4Ì  

R���QQ �	��� f'� �)*^ �Ò!ih �f>�´ #4)��� %& �	�� VW*�+ 

B4}¾- 	b� |�§gh R@!��QQ  

�� !" #$�� �+>� �� (#}9¾- Bz�/ +<�Í) (Partnership dashboard) 

�#�� S�� %��)*�¾´ � #F! #$�� '�(� Bz� (��¤! ) N& N& 

�#+�$ºh +""�� �Bz�� %��C�b �#}9¾- Bz� �+�� �*�<��QQ #�� 

B R+�_¦ 

�E!}�ª �	)Wh #F! #$�� ´�MB;� +��� )AB� '�h  

�� !" #$��  ́ �MB;�� �+})� �-�:@-�e´ .�h )AB� +z!�fh 

#xQQ �� ¡� 2+¦ �L*+*-& �L""� ��� >" #$�� Bì�� +z!� 

(stakeholder mapping tool) %& ��� >" #$�� S£M ��M£� ��¡� 2+¦ 

�L*+*- %& �L""� �aR&�4 +>�fh Bz� +<�Í (Financial dashboard) 
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¥ %;{8 S�¦- �´�MB;� +���& +)�)T +z!�fh �#�� 10 �)@+Æ� 

+�>� �P� �R� �� !" #$��  B4)��! �+>� �� 4!2� #$� &eIQQ 

�	��� f'� �-�:@-�e´ �)<��� )}9L;� B>F*Í ;=¤h (Monitoring 

checklist) 

�#F! #$��� '�(� B4)��! )<�! �+_M)�  Fb )J! �Ð
!��� 

+!H<�! �	�� VW<�- B4}¾-� 	b� %& �	�x �Wgh REF��QQ R8 

�	��� �	�4� N&N& #+�$ºh� �$)) +�� RK!�M�QQ ¨!¨! +>�´ 

�#�� )�R÷� 

�)��� �>�fh �x �� >" #$�� �+>� �´´=& #�>�G� �L�zR ��:>� 

�§��� �>�                           �	�� �>�                    �f>� �>�  

�)_�¡ -. :.L�4�! 

 �§���.VW<�- 

B4}¾-� 	b�. 

 �& =�� -�4)!  

 <�!&.L�4)!. 

 ´H.+4K �;!Â.L�4)! 

 �-8!� L�4)! 

 ��)T B8��� ��R 

-�4)! 

 aR&�4 �JKL L�4)! 

 �ih 89&� ��R 

L�4)!  

�	�� !d� +4)� ! 

 �	�� VW<�- 

B4}¾L� 	b� 

 �& �W 

 <�!&�W 

 ´H +4K �;!Â �W 

 �-8!�.�W 

 ��)T B8��� ��R 

.�W  

 aR&�� �JKL �W 

 �ih& 89&� ��R.�W 

 f>� #4)��� 

 f>� �& cä}� �� 

 f>� <�!& Oä}� ��  

 ��)T B8��� ��R 

Oä}� �� 

 �-8!� c.�� 

 ´H +# � �;!Â Oä}� 

�� 

 ��  !" ¶$��  �
�	 

B8��� 

 �ih 89&� ��R Oä}� 

��  

 �HRBK� )�B� B.�� 

�!i Bz� 
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#��fh 

#�� |: 

�F!: �f>�´ 4!2) -<�  #4)��� #$�  

�JL�´ #���: ��	)! O/�� )f$�h� N&N& �4!2) -<� }9L �#F!  !(ih � 

�B8�>�� �� )f$R 

��z�: �f>�´ #4)��� 

#4)���: �f>�´ 4!2) -<� ):�  

�4��� �{ : ��f¡  

�JL�´ N& N& )<���& ¹�§;ih: 

 �f>� I4= �4!2) -<�  VW<��h� #:��R #+�! R�:x¥ 

 E!} �ª #F!  !(ih�¥  �F�  !(ih�� �+�<4M�  %& �<� }�L #$��� 

'�(M� #��! B4)�!&  +-��¥ 

 �4!2) -<� �|�� -��& ��)& #:�@-  �Ò!� �_M)�� 

 �f>� I4= ���� ����� C�b )<���� �+}¾- �L�4h� H�� B����&  

#:�@�� +_M)�  

 ���� �� ��� 4���Â�� 2�Bgh& )<��� %��S- �#F!;� ��¤!  

A-W #}�~�� R*+<B�  

 N& N& �#}�~- ���h� �+*-*- �+b�U #'�Ígh B4@+= 

 �#F!  !(ih +$_� '�(M� #��!�& ���!� �+��x 
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 #F!  !(ih  ���`I �Ò!� �f>� %����!� �+��x 

 �f>�´ �4!2) -<� ���h �R  Fb +4:� %& _)��� ��� !" #$�� F! 

<�D;� +*��� 

 � ��� �����  4���Â %& ¨!¨! %'  BEFG��  

 �)�� S£M ���� �����  '�(M� 4� I�MB;� R*+<Bx 

 2+M� �É� d'  %& �G��Bc�'  2+M�& �<B� 2+� �Ò!� +*-*-  

 �����Ù� �� !" ¶$�� �f>� ��I� 2+M�¥ �¡� %& f!H� d'  +*-*-& 

�):��� �4!2) -<� d'  +@��  

 �f>�I I4= �4!2) -<� ª�� �L�¡ �� !" #$�� %& }�L  !(ih� 

¨!¨!  �+�¨  �+>� ¼� B��- �M �¨  +���& %&�4}��;¦ +_�4 

 +��T �+4	 ��Dih B >< %&   Fb +4:� 
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(ILRI); 

������ �8¨� �& )�- (EPHI), 2�- #@b  �h Bd_� (
.#R.�) %& 2�- #@b 

�%�4z� -!-! ��4ß��� (ILRI) 

Seqota +<�Í: ����� VW<�- +��� ���; �B8�>�� �� #}9¾- ++��, 2018 

<�¤� 

�)+�:; f� ���ª E!b #)�R: ��)& %!-� f�: ¾»R 2+M� �B����, �I 

�!	, +4_>- 2013; Reach � 
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C�b I�h ����: 

�B8�>�� �_�: #�  �B8�>�� �� #@�>� %��{8 +�� %& 4ÌMB �}:� 

�L)�C �§� #��� LÁ� �R ��_� }:�gh �+�_! %�� I4�4� %& ��¨H-

�Ì� h<Wh }:� +b�ó �B<Ï� ����! %��� Sx �f>� �>� �� !" #$�� 

F! �)��E #�  ���ª E!b + >	 ;I. �B8�>�� �� �f>�& @�. �>� �R S�¦- 

R+¢>M�.  

�F�h: �F�h %!-�gh +_&f� �+b@  �*�E�  Fb R��x. C�b �F�h ��ª|� 

%& �S����  !(ih, �L�-;I %& +¢>ih B$)� %��S- �<� +�<4� �Ð 

�$�Mx. #���  �` #�  �F� �<� ���4 ;I. 

������ �G� 2+�: +C:��I 2+� »-. 7 T �B=a� ��z� %& �G� 2�Bgh 

������ +�<4� �L:@��� �`, 

}�L #FWh (�#R�gh): }�L #FWh �+�<4� E!b +�<4M� %& �F� �!$M 

 Fb F!, #I� ��;�� %!-� �+)<�! >*  <��!  !(ih &eI. 

�)+�:; -<� L4=��;� �%!-� %!-�gh�)+�:;-�� �.� �#+F*� �R 

@=)T )OdK ��eI %& %�� �<�!& %�� �& R�' �.�h E!�h �y� #z�� 

&eI %;{8 &eI; �-8!�; %& IH, �#$�� �c8&, %& O�� E!�h. -z.gh �-<� 

���h �8Rf� M�	 -�<, S£M� �*�E� ¨II!, %& I¹ %& z���� +¢>) 

B""�gh� �$�Mx. (-�Þ: USAID); �)+�:;-�� �.� E!�h �§ 	�� �)+�:; 

<¤h %& %!-�gh �$)) �B >< �)+�:; ��I� +�>M� %& +¢>M� -	��ih 

#���  +�	 Rh�x. �)AB�- #+F*�-)J! ��� �+��� + >Jh �;I B*�*� 

Rh�x. 

�#+F*� H��: +!�gh #+F*� )J! %& �)+�:; 4Ð %�'4��gh %& ��� 

�)+��I 

�)+�:; -<� �)f�� *�;�:�)+�:;-)J!  F�h %�� �� -<� %& �#+F*� 

'��, #+F*� %& �L�_�_È �-Îh� %& ��M ä	-& %�� ä9� �#+F*� �'!� 

�Lf4� �+'>b �gh &eI. -z.gh =¡ 89� %& f�� �( �#+F*�, micronutrient 

  B %& deworming B4)Nf' R*^�M�. (-�Þ; USAID) .; �)+�:;-)J! *�;� 
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++*� �BÎh %& -<� +�>" %�� �� �#+F*� '�� %& +;";� �L�:¡ 

-	��ih +$_� #���Î© %�� �)+�:; -<� ��I� #a�D +�46gh, # �" 

E!�h: �x � SD VW<�- �B4}¾- �+z)b C!:D;� ��eI �+�<4� E!b 

L�4�Wh.  

#*�<�� #'��gh: �+�<4� E!b L�4�! +4��, ����� %& �	�� SD VW<�- 

#��= +���gh, �f>� #4)��Wh, �	)! �Wgh %& �#+F*� VW<�- #*�<�� 

R��� R8- )<��� #FWh &eI.  

��� !": VWG	� fR- VW<�- I4= b� ih F! �I, È Kh fR- )�B�. � SD 

�8�, �� !" �f>� %& �	�� �>� )<��� #FWh �+�	M� 

��� !" ��)&: ��� !" ��)& VWG	� C�b �� !" #$��, ��eI� #4)NcP 

#�  <-*B, %& %;{8 +N� VW<�- fR- �ó�� 4���Â #:��R #}9¾- �R 

)cdK +�*Îh +$_� 4�M� +�� <-*B ;I.  

��� !" $!M: #�  ��� !" $!M I�ih � �ó�� 4���Â #}9¾- �+�*b 
x 

�ó�� VW<�-, ��eI� b� �, f'M� +N�, %& %-' )z�� I4= �� !" #$�� 

(B��- )�B�) �Ri #�  �� !" #4)��! +z�� ;I.  

��� !" � D�:��� !" $!M �B���� %& �ó�� 4���Â I4= b� %�� 

#4)NcP |�ih, ��	�	  Fb, %& %�'4��gh #}9¾- � ���� �ó�� VW<�- 

I4= �Lz)À _)��� �� !" �++�� ='- å�� %& ��N� +��� ;I. ��� !" 

$!M 4� #$�� #4)��! å�� F! +!��. 

��� !" � D� +���: R8 %;!Ð )zM§ &eI ¤M VWG	� / VW<�- I4= � SD 

%& NNP-II, #4)NcPh �%;Ð� �>�, %��S- #4}�� #4)NcP �gh �#�  �)f�; 

#$�� �L*^ Sx- �� !" #$�� R@!�� #�  +��� ;I.  

#$�� )z��: É� b� # B4 b=>� %& �'�� R+�N� ��; ����! Iz£ #��= 

%& #}�~- #4)��! å�� I4= )zM§gh %�� �� !" +:@- 
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¹�§;� L�4�!:¹�§;� �L�4�!  !�� #4)��! I4= <��! @�- L& +I�  

�gh &eI. %;!Ð #+F*�-)J! fR- ��& F! �)Á+Ù &eI %�� %!-�gh +$_� 

#�Áã© ��& =�� L�4�! É! &eI 

�B@AÞ: #�  ä9� _Mh �` �B@AÞ ���� �)+�:; #�  :�L ;I �L�$I 

;I "C+�-�-d Ó�eI." �B@AÞ �L_�)I 
@;4 L��� C+�-�-d Ó �B�@" 

8¨� _ S�� +��T �L�};<Æ 

_B�_�:	z�� #��§ �)+�:; #�  #+�$h ;I "	���-�-C+�" �L�$I ;I. 

#�  �( �B�@" ä¨� #B$R 	���-�-C+� _ S�� +��T ��;ih 
@;4 _Mh 

�` �L��	� �L_�)I  
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